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質疑応答要旨 

 

１. 海外の百貨店出店の現状と今後の方針は。 

 

当社の海外展開は、東南アジアを中心にシンガポールやマレーシアなどで百貨店を計

23 店舗展開しており、近年はマニラやバンコクで現地財閥と提携した新しいビジネス

モデルによる出店も進めている。 

台湾では「新光三越」の屋号で現地財閥と連携し、約 15 店舗を展開している。規模感

としては、連結売上約 1.3 兆円のうち海外売上は 300～400 億円程度。今後は、従来

型の百貨店モデルをそのまま持ち込むのではなく、デパ地下など現地で支持されるコ

ンテンツをパートナーとともに展開するなど試行錯誤を継続していく。海外に大きな

店舗を構える計画は現時点ではない。 

 


