
株式会社   三越伊勢丹ホールディングス

平成２１年３月期 第２四半期

平成２０年１１月１３日

  自 　 平成 ２０年 ４月   １日
  至　  平成 ２０年 ９月 ３０日

平成２１年３月期 第２四半期

決算説明資料



平成２１年３月期 第２四半期

  自 　 平成 ２０年 ４月   １日
  至　  平成 ２０年 ９月 ３０日

平成２１年３月期 第２四半期

１ 連結決算の概要 ・・・ １ペ ジ

目             次

１．  連結決算の概要 ・・・ １ペ－ジ

２．  連結損益の状況 ・・・　２ペ－ジ

３．  連結設備投資の状況 ・・・　２ペ－ジ

４．  連結会社の状況 ・・・　３ペ－ジ

５．　伊勢丹個別の業績の概要 ・・・　４ペ－ジ

６．　三越個別の業績の概要 ・・・　５ペ－ジ

７．　売上高の状況 ・・・　６ペ－ジ

８．　その他の状況 ・・・　９ペ－ジ



１．連結決算の概要

 （単位：百万円）

実績 予想

(平成20年9月期) (平成21年3月期)

連結売上高 705,436 1,480,000

連結売上総利益 197,658 413,000

連結販売費及び一般管理費 186,436 388,000

連結営業利益 11,221 25,000

連結経常利益 19,236 40,000

連結四半期(当期)純利益 12,198 27,000

連結総資産 1,392,704 1,420,000

連結純資産 515,015 530,000

連結有利子負債 237,866 236,000

連結設備投資 14,912 36,100

連結従業員数 17,859人 17,600人

連結営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 4,829 28,000

連結投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ 15,132 △ 30,000

連結財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 12,088 9,200

連結子会社数 44社 44社

持分法適用関連会社数 11社 11社

連結人件費 69,567 148,300

連結地代家賃 24,457 49,800

連結減価償却費 11,805 26,000

連結宣伝費 17,403 36,500

連結金融収支 △ 409 △ 1,650

連結売上総利益率 28.02% 27.91%

連結売上高販管費率 26.4% 26.2%

連結売上高営業利益率 1.6% 1.7%

連結売上高経常利益率 2.7% 2.7%

連結総資産営業利益率（ROA） ― 1.8%

連結自己資本当期純利益率（ROE） ― 5.3%

連結自己資本比率 35.8% 36.2%

連結有利子負債依存度 17.1% 16.6%

連結１株当たり四半期(当期)純利益 31円45銭 69円63銭

１株当たり配当金 ― 14円00銭

- 1 -



２．連結損益の状況

      （単位：百万円）

内  訳

金額

特別利益 54

1. 投資有価証券売却益 54

特別損失 4,915

1. たな卸資産評価損 1,494 主に㈱伊勢丹、㈱岩田屋、㈱新潟伊勢丹

2. 固定資産処分損 372 ㈱三越（銀座店改装）

3. 投資有価証券評価損 1,034 主に㈱伊勢丹、㈱三越

4. 関係会社整理損 1,501 ㈱伊勢丹（上海錦江伊勢丹）、㈱三越（ドイツ三越）

5. 構造改革損失 512 ㈱三越（鹿児島店・武蔵村山店他）

３．連結設備投資の状況

（単位：百万円）

内 訳 実績 予想

主な内容

実績
(平成20年9月期）

内  訳 実績

(平成20年9月期）

金額 金額 主な内容

総  額 14,912 36,100

百貨店業 9,924 26,700

㈱伊勢丹 3,179 9,100 本支店ﾘﾓﾃﾞﾙ、施設改善投資等

㈱三越 5,182 15,500 改装ﾘﾓﾃﾞﾙ・新規建物、施設改善・本店耐震投資、ｼｽﾃﾑ等

㈱岩田屋 126 400 本店ﾘﾓﾃﾞﾙ等

瀋陽伊勢丹百貨有限公司 609 700 新店出店等

ｲｾﾀﾝｵﾌﾞｼﾞｬﾊﾟﾝSdn.Bhd 122 200 ﾘﾓﾃﾞﾙ等

その他 705 800

クレジット・金融業 2,290 2,900

㈱伊勢丹アイカード 2,288 2,900 ｼｽﾃﾑ関連等

小売・専門店業 1,208 1,900

㈱クイーンズ伊勢丹 1,152 1,800 新店出店等

その他事業 1,488 4,600

㈱三越伊勢丹ｼｽﾃﾑ･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 1,192 3,800 ｼｽﾃﾑ関連等

その他 295 800

※数値には、無形固定資産に対する投資を含めております。

予想

(平成21年3月期）
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４．連結会社の状況
（単位：百万円）

会社名 資本金 決算期 事業の内容 議決権所有

割合(間接含) 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

㈱三越伊勢丹ホールディングス 50,000 3月 － 2,333 1,186 627 371 13,000 10,000 9,000 8,000

● ㈱三越 37,404 - 百貨店業 100.0% 324,561 2,252 4,393 3,493 674,629 2,459 1,123 1,186

㈱伊勢丹 36,763 3月 百貨店業 100.0% 211,084 6,397 6,796 3,524 444,800 16,400 16,800 9,700

㈱静岡伊勢丹 2,222 3月 百貨店業 100.0% 11,056 △ 58 △ 48 △ 100 24,421 235 252 198

㈱新潟伊勢丹 200 3月 百貨店業 100.0% 16,927 175 206 61 37,527 787 857 439

㈱岩田屋 3,451 3月 百貨店業 51.7% 48,151 △ 336 △ 451 △ 393 104,100 1,200 1,100 500

天津伊勢丹有限公司 (千US$)  2,100 12月 百貨店業 90.0% 5,046 249 259 194 10,254 498 516 387

上海梅龍鎮伊勢丹百貨有限公司 (千US$)  5,000 12月 百貨店業 80.0% 4,848 423 465 348 9,714 827 906 679

上海錦江伊勢丹有限公司 (千元)  23,750 12月 百貨店業 63.0% 1,001 △ 43 △ 38 △ 38 1,805 △ 141 △ 138 △ 138

成都伊勢丹百貨有限公司 (千US$)　5,730 12月 百貨店業 100.0% 1,664 △ 218 △ 216 △ 216 3,587 △ 409 △ 420 △ 420

瀋陽伊勢丹百貨有限公司 (千US$)  7,450 12月 百貨店業 100.0% 888 △ 298 △ 308 △ 308 2,202 △ 558 △ 568 △ 568

ｲｾﾀﾝ(ｼﾝｶﾞﾎﾟ-ﾙ) Ltd. (千S$)  20,625 12月 百貨店業 52.7% 12,737 650 778 626 － － － －

ｲｾﾀﾝ(ﾀｲﾗﾝﾄﾞ) Co.,Ltd. (千BAHT)290,000 12月 百貨店業 49.0% 1,937 3 6 4 4,093 31 35 25

ｲｾﾀﾝ ｵﾌﾞ ｼﾞｬﾊﾟﾝ Sdn.Bhd.  (千MYR) 20,000 12月 百貨店業 51.0% 7,709 496 553 553 16,611 1,125 1,219 1,017

米国三越 ＩＮＣ． (千US$) 25,000 12月 百貨店業 100.0% 1,702 130 141 87 3,425 254 270 165

百貨店業合計（ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ除く） 636,579 9,173 11,759 7,210 1,337,168 22,708 21,952 13,170

㈱伊勢丹アイカード 1,100 3月 クレジット・金融業 100.0% 6,411 1,014 1,010 402 14,732 1,156 1,105 639

㈱井筒屋ウィズカード 100 2月 クレジット・金融業 100.0% 582 51 58 30 1,182 3 4 2

● ㈱三越保険サービス 20 - クレジット・金融業 100.0% 340 77 94 53 641 132 151 89

クレジット・金融業　合計 7,335 1,143 1,162 486 16,555 1,291 1,260 730

㈱マミーナ 400 3月 小売専門店業 100.0% 3,848 102 110 120 8,090 296 301 299

㈱クイーンズ伊勢丹 255 3月 小売専門店業 100.0% 27,060 △ 253 △ 315 △ 203 55,303 △ 392 △ 489 △ 394

小売専門店業合計 30,909 △ 150 △ 205 △ 83 63,393 △ 96 △ 188 △ 95

実績（平成20年9月期） 予想（平成21年3月期）

● ㈱三越不動産 100 - その他事業(不動産管理業) 100.0% 2,599 599 1,072 1,018 5,333 1,139 1,574 1,512

● ㈱三越環境デザイン 100 - その他事業(不動産管理業) 100.0% 5,167 10 305 186 13,767 110 385 234

● ㈱三越環境ビル管理 50 - その他事業(不動産管理業) 100.0% 6,323 105 109 51 13,323 155 163 80

㈱伊勢丹ﾋﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｻｰﾋﾞｽ 40 3月 その他事業(不動産管理業) 100.0% 4,021 60 66 28 8,311 140 149 76

● 名古屋ビルサービス㈱ 100 - その他事業(不動産管理業) 100.0% 4,106 0 12 2 7,919 22 41 15

㈱伊勢丹会館 60 3月 その他事業(不動産管理業) 100.0% 243 10 14 0 478 10 16 2

● ㈱二幸 100 - その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 6,239 △ 173 △ 73 △ 188 13,359 △ 88 △ 16 △ 145

● ㈱レオテックス 100 - その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 2,308 △ 52 △ 53 △ 54 4,790 △ 54 △ 58 △ 60

● レオドール商事㈱ 100 - その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 5,946 131 616 539 12,102 371 930 718

● ㈱レオマート 10 - その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 3,255 11 15 1 6,691 17 21 2

㈱センチュリートレーディングカンパニー 20 3月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 80.0% 1,475 △ 113 △ 112 △ 112 3,975 12 18 17

イセタン(イタリア)S.r.l. (千EUR)   100 12月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 387 △ 19 △ 7 △ 8 595 △ 40 △ 9 △ 13

レキシム(シンガポール)Pte.Ltd (千S$)  5,000 12月 その他事業(製造･輸出入等･卸売業) 100.0% 0 △ 4 2 2 － － － －

㈱伊勢丹ﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾎﾟｰﾄ 40 3月 その他事業(物流業) 100.0% 5,606 61 77 45 12,009 91 113 82

● ㈱ｴﾑ･ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 50 - その他事業(物流業) 100.0% 8,430 75 69 37 17,691 99 76 41

㈱伊勢丹ｷｬﾘｱﾃﾞｻﾞｲﾝ 100 3月 その他事業(総合人材ｻｰﾋﾞｽ業) 100.0% 1,413 37 41 25 2,773 21 25 15

● ㈱プロネット　　 90 - その他事業(総合人材ｻｰﾋﾞｽ業) 100.0% 2,120 69 69 38 4,320 134 133 72

㈱三越伊勢丹ｼｽﾃﾑ･ｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ 90 3月 その他事業(情報処理サービス業) 100.0% 8,119 △ 65 △ 48 △ 17 15,908 △ 250 △ 231 △ 142

● ㈱三越情報ｻｰﾋﾞｽ 100 - その他事業(情報処理サービス業) 100.0% 750 △ 63 △ 62 △ 68 762 △ 65 △ 64 △ 71

● ㈱三越友の会 100 - その他事業(友の会運営) 100.0% 1,221 △ 1,275 77 △ 10 2,631 △ 2,596 128 18

㈱イセタンクローバーサークル 50 3月 その他事業(友の会運営) 100.0% 754 △ 68 68 26 1,598 △ 135 204 101

岩田屋友の会㈱ 50 3月 その他事業(友の会運営) 100.0% - - - - － － － －

㈱伊勢丹研究所 10 3月 その他事業(調査･研究受託業) 100.0% 129 24 27 14 258 22 27 14

● ㈱スタジオアルタ 100 - その他事業(映像製作) 60.0% 1,164 86 88 49 2,371 173 179 91

㈱伊勢丹スイング 50 3月 その他事業(ｽﾎﾟｰﾂ施設運営) 100.0% 107 26 24 13 203 44 42 22

その他事業合計(一部会社除く） 71,893 △ 524 2,400 1,620 151,167 △ 668 3,846 2,681

※．●印記載会社は、㈱三越伊勢丹ホールディングスの決算期間に対応させ、実績は平成20年４月１日から平成20年９月30日まで、予想は

　　平成20年４月１日から平成21年３月31日までの期間の数値を記載しております。

※．現地で上場しているｲｾﾀﾝ(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)Ltd.及びその子会社ﾚｷｼﾑ(ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)Pte.Ltd.の次期予想は記載しておりません。

※．福岡証券取引所に上場している㈱岩田屋の子会社である岩田屋友の会㈱の実績と予想数値は記載しておりません。

※．海外子会社の業績は、各社決算期末の業績を各社決算期末の為替ﾚｰﾄにて円換算しております。
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５．伊勢丹個別の業績の概要

 （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高 211,084 97.7% ▲ 4,871 444,800 96.3% ▲ 17,259

売上総利益 58,068 96.8% ▲ 1,930 122,000 95.3% ▲ 6,032

その他の営業収入 980 40.5% ▲ 1,440 2,500 42.4% ▲ 3,396

営業総利益 59,048 94.6% ▲ 3,370 124,500 93.0% ▲ 9,429

販売費及び一般管理費 52,650 100.3% 149 108,100 97.7% ▲ 2,567

営業利益 6,397 64.5% ▲ 3,519 16,400 70.5% ▲ 6,861

経常利益 6,796 53.0% ▲ 6,030 16,800 64.8% ▲ 9,112

当期純利益 3,524 62.3% ▲ 2,136 9,700 84.2% ▲ 1,822

総資産 318,459 97.6% ▲ 7,773 357,100 108.8% 28,746

純資産 151,722 97.0% ▲ 4,663 143,600 90.1% ▲ 15,691

有利子負債 79,166 110.9% 7,781 99,000 149.6% 32,809

設備投資 3,548 61.0% ▲ 2,269 9,100 71.4% ▲ 3,640

従業員数 3,489人 96.8% ▲ 116 3,432人 98.6% ▲ 49

人件費 19,590 101.1% 213 41,200 98.6% ▲ 570

地代家賃 4,049 100.8% 32 8,100 100.4% 34

減価償却費 3,254 87.9% ▲ 448 6,700 87.0% ▲ 1,005

宣伝費 3,396 98.6% ▲ 46 7,100 93.7% ▲ 473

金融収支 713 27.3% ▲ 1,901 750 26.1% ▲ 2,122

売上総利益率 27.51% ― -0.27% 27.43% ― -0.28%

営業総利益率 27.97% ― -0.93% 27.99% ― -1.00%

売上高販管費率 24.9% ― 0.6% 24.3% ― 0.3%

売上高営業利益率 3.0% ― -1.6% 3.7% ― -1.3%

売上高経常利益率 3.2% ― -2.7% 3.8% ― -1.8%

総資産営業利益率（ROA） ― ― ― 4.8% ― -2.2%

自己資本当期純利益率(ROE) ― ― ― 6.4% ― -0.9%

自己資本比率 47.6% ― -0.2% 40.2% ― -6.7%

有利子負債依存度 24.9% ― 3.0% 27.7% ― 7.8%

実績
(平成20年9月期）

予想
(平成21年3月期）項目
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６．三越個別の業績の概要

 （単位：百万円）

金額 前年実績(※1) 金額 前年比(※2) 前年差(※2)

売上高 324,561 355,321 674,629 92.5% ▲ 54,767

売上総利益 83,299 93,932 172,559 90.1% ▲ 18,984

その他の営業収入 5,939 ― 11,885 ― 11,885

営業総利益 89,238 93,932 184,444 96.3% ▲ 7,098

販売費及び一般管理費 86,986 89,961 181,985 99.9% ▲ 102

営業利益 2,252 3,970 2,459 26.0% ▲ 6,995

経常利益 4,393 3,534 1,123 16.1% ▲ 5,841

当期純利益 3,493 801 1,186 ― 4,214

総資産 517,845 515,670 512,833 101.7% 8,620

純資産 90,123 102,194 84,635 86.5% ▲ 13,202

有利子負債 179,378 178,066 172,720 95.7% ▲ 7,727

設備投資 5,275 12,071 15,500 73.0% ▲ 5,741

従業員数 6,415人 6,713人 6,304人 96.4% ▲ 237

人件費 28,455 29,974 61,313 99.2% ▲ 506

地代家賃 12,479 14,151 25,419 88.9% ▲ 3,178

減価償却費 5,114 5,186 10,730 100.2% 17

宣伝費 9,632 8,816 20,265 111.9% 2,147

金融収支 2,692 △ 335 671 ― 3,123

売上総利益率 25.67% 26.44% 25.58% ― -0.68%

営業総利益率 27.50% 26.44% 27.34% ― 1.08%

売上高販管費率 26.8% 25.3% 27.0% ― 2.0%

売上高営業利益率 0.7% 1.1% 0.4% ― -0.9%

売上高経常利益率 1.4% 1.0% 0.2% ― -0.8%

総資産営業利益率（ROA） ― ― 0.5% ― -0.9%

自己資本当期純利益率(ROE) ― ― 1.3% ― 4.3%

自己資本比率 17.4% 19.8% 16.5% ― -2.9%

有利子負債依存度 34.6% 34.5% 33.7% ― -2.1%

※1.前年実績は平成19年3月1日から平成19年8月末日の中間決算の実績を記載しております。

※2.前年比・前年差の数値は、平成19年3月1日から平成20年2月末日の実績に基づき算出しております。

予想
(平成20年4月1日～平成21年3月31日)

実績
(平成20年4月1日～平成20年9月30

日)項目
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 ７．売上高の状況

（１）店別売上高

＜伊勢丹個別＞             （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高

　新宿本店 120,953 98.3% ▲ 2,074 254,900 96.8% ▲ 8,467

　立川店 18,731 97.6% ▲ 468 39,500 96.1% ▲ 1,622

　吉祥寺店 8,443 97.4% ▲ 227 17,900 96.0% ▲ 741

　松戸店 12,774 96.7% ▲ 437 27,000 95.2% ▲ 1,348

　浦和店 23,883 96.0% ▲ 999 49,900 94.5% ▲ 2,883

　相模原店 14,822 98.2% ▲ 275 31,600 96.7% ▲ 1,071

　府中店 11,474 96.7% ▲ 389 24,000 95.5% ▲ 1,124

　全店計 211,084 97.7% ▲ 4,871 444,800 96.3% ▲ 17,259

＜三越個別＞             （単位：百万円）

金額 前年比 前年差 金額 前年比 前年差

売上高

　日本橋本店 126,294 98.4% ▲ 2,014 262,773 97.5% ▲ 6,748

　名古屋栄店 31,989 77.5% ▲ 9,286 65,994 76.7% ▲ 20,090

　銀座店 24,330 97.1% ▲ 734 49,750 93.3% ▲ 3,584

　札幌店 18,171 95.9% ▲ 779 36,253 93.5% ▲ 2,526

　仙台店 17,940 98.6% ▲ 253 39,070 101.1% 439

　福岡店 20,561 98.8% ▲ 242 43,051 97.0% ▲ 1,331

　その他 85,273 97.3% ▲ 2,321 177,738 96.0% ▲ 7,397

　全店計 324,561 95.4% ▲ 15,633 674,629 94.2% ▲ 41,237

（２）月別売上高

＜伊勢丹個別＞             （単位：百万円）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期計

全店計 35,386 34,689 35,475 42,070 28,878 34,583 211,084

前年比 99.5% 99.1% 91.4% 102.3% 97.3% 96.6% 97.7%

＜三越個別＞             （単位：百万円）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期計

全店計 58,854 52,305 54,214 66,789 45,479 46,918 324,561

前年比 106.0% 93.9% 88.7% 96.2% 93.7% 94.0% 95.4%

実績（4月～9月） 予想（4月～3月）

実績（4月～9月） 予想（4月～3月）
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（３）商品別売上高

            （単位：百万円）

金額 構成比 前年比 金額 構成比 前年比

衣料品 100,549 47.6% 96.2% 106,807 32.9% 93.3%

（紳士服） 28,623 13.6% 98.6% 19,860 6.1% 94.8%

（婦人服） 59,307 28.1% 94.7% 72,043 22.2% 91.7%

（子供服） 5,759 2.7% 98.0% 4,780 1.5% 101.6%

（呉服寝具） 6,859 3.2% 99.0% 10,123 3.1% 98.5%

身廻品 24,010 11.4% 98.7% 43,999 13.6% 90.4%

雑  貨 28,369 13.4% 99.1% 54,747 16.9% 97.3%

家庭用品 8,426 4.0% 99.7% 17,260 5.3% 92.4%

（家  具） 2,831 1.3% 98.7% 5,481 1.7% 91.9%

（家  電） 549 0.3% 83.0% 1,112 0.3% 66.6%

（家庭用品） 5,045 2.4% 102.5% 10,666 3.3% 96.6%

食料品 39,100 18.5% 99.7% 87,394 26.9% 101.1%

その他 10,628 5.0% 97.9% 14,351 4.4% 92.0%

全店計 211,084 100.0% 97.7% 324,561 100.0% 95.4%

（４）カード売上高

（単位：百万円）

売上高 構成比 前年比 売上高 構成比 前年比

アイカード 114,055 54.0% 98.9% 三越帳場カード 47,987 14.8% 95.4%

合計 114,055 54.0% 98.9% 三越ゴールドカード 16,845 5.2% 102.7%

三越カード 54,157 16.7% 97.7%

三越ポイントカード 5,827 1.8% 107.2%

合計 124,816 38.5% 97.8%

（５）事業別売上高

（単位：百万円）

(平成20年9月期） 前年比 前年比

百貨店事業（※1） 97.7% 98.0%

専門館事業 ― 71.0%

通信販売事業 ― 101.4%

合計 97.7% 95.4%

※１．伊勢丹個別は、全店売上合計金額を記載しております。

16,210

(平成20年9月期） (平成20年9月期）

伊勢丹個別（4月～9月） 三越個別（4月～9月）

(平成20年9月期）

伊勢丹個別（4月～9月） 三越個別（4月～9月）

24,258

211,084 324,561

伊勢丹個別(4月～9月) 三越個別(4月～9月)

金額 金額

211,084

―

―

284,092
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（６）売上総利益率・営業総利益率

（単位：百万円）

(平成20年9月期） 実績 前年比 前年差 実績 前年比 前年差

売上高 211,084 97.7% ▲ 4,871 324,561 95.4% ▲ 15,633

売上総利益 58,068 96.8% ▲ 1,930 83,299 95.5% ▲ 3,947

売上総利益率 27.51% ― -0.27% 25.67% ― 0.02%

その他の営業収入 980 40.5% ▲ 1,440 5,939 146.4% 1,883

営業総利益 59,048 94.6% ▲ 3,370 89,238 97.7% ▲ 2,064

営業総利益率 27.97% ― -0.93% 27.50% ― 0.66%

（７）商品別売上総利益率

(平成20年9月期） 前年差 前年差(※1)

衣料品 -0.38% 0.57%

身廻品 -0.50% 0.29%

雑  貨 0.13% 0.24%

家庭用品 -0.01% 0.05%

食料品 0.16% -0.35%

その他 -0.12% 0.30%

合計 -0.27% 0.07%

※１．前年差は、平成19年3月1日から平成19年8月末日の実績に基づき算出しております。

27.51% 25.67%

28.17% 27.77%

18.54% 21.06%

13.55% 20.19%

32.48% 30.62%

29.09% 23.90%

25.96% 25.55%

伊勢丹個別（4月～9月） 三越個別（4月～9月）

伊勢丹個別(4月～9月) 三越個別(4月～9月)

売上総利益率 売上総利益率
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 ８．その他の状況

（１）有利子負債の状況

      （単位：百万円）

（平成20年9月末日） 連結 伊勢丹個別(外部) 三越個別(外部) その他（外部）

     借入金計 207,866 18,317 172,620 16,928

        短期借入金 174,566 7,317 150,320 16,928

        長期借入金 33,300 11,000 22,300 ―

     社債 ― ― ― ―

     コマーシャルペーパー 30,000 30,000 ― ―

有利子負債合計 237,866 48,317 172,620 16,928

（２）従業員数の状況

①従業員数の推移 (単位:人)

（平成20年9月末日） 前年差 前年差(※2)

従業員数（※1） 3,489 ▲ 116 6,415 ▲ 298

    うち男性 1,524 ▲ 46 3,440 ▲ 262

    うち女性 1,965 ▲ 70 2,975 ▲ 36

※１．平成20年9月末現在の在籍人員です。尚、臨時社員は含まれておりません。

※２．前年差は、平成19年8月末日の実績に基づき算出しております。

②単位当たり売上高

(平成20年9月期） 前年差 前年差

売上高 (百万円) 211,084 ▲ 4,871 324,561 ▲ 30,760

売場面積（※1） (㎡) 263,369 0 528,189 ▲ 15,113

1㎡ 当たり売上高 (千円) 801 ▲ 18 614 ▲ 39

従業員数（※1,※2）(人) 7,773 35 10,020 ▲ 90

一人当たり売上高 (千円) 27,156 ▲ 752 32,391 ▲ 2,754

※１．売場面積及び従業員数は、期中平均を使用しております。

　　　三越個別の前年差は、平成19年8月末日の実績に基づき算出しております。

※２．従業員数は、臨時社員（1日8時間換算の期中平均）を含んでおります。

　　　三越個別の前年差は、平成19年8月末日の実績に基づき算出しております。

③売上総利益に対する人件費の割合    （単位：百万円）

(平成20年9月期） 前年差 前年差

人件費/売上総利益 33.7% 1.4% 34.2% -0.6%

        売上総利益 58,068 ▲ 1,930 83,299 ▲ 3,947

        人件費 19,590 213 28,455 ▲ 1,856

三越個別(4月～9月）

伊勢丹個別

伊勢丹個別(4月～9月） 三越個別(4月～9月）

三越個別

伊勢丹個別(4月～9月）
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