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百貨店業 

伊勢丹グループの2008年3月期の連結業績は、本業の百貨店業の売上

が好調に推移したことなどから売上高が7,858億3千9百万円（前期比

100.5％）、営業利益については、売上高の好業績および経費抑制により

334億1千7百万円（前期比103.6％）、経常利益は、336億8千5百万円

（前期比100.8％）となりました。しかし、当期純利益は、特別損失等の計上

があり137億6千万円（前期比75.2％）となりました。 

伊勢丹の百貨店業の売上高は7,194億円（前期比100.7％）、営業利益

は286億円、（前期比107.8％）でした。 

自主企画の「オンリー・アイ」を核として、独自性の高い商品やサービスを、衣・

食・住のすべての分野において幅広く提案することで、企業スローガンの「毎

日が、あたらしい。ファッションの伊勢丹」を具体的に実践してきました。 

伊勢丹本店においては、お客さまの利便性の向上をめざし、地下食品フロ

アや｢メンズ館｣（ISETAN MEN’S）等の改装工事に取り組むとともに、顧客

ニーズに応じた新たな商品やサービスをさらに深く追求することで、売上高は

好調に推移しました。 

また、各支店においては、地域における競合が激しい中、各店の品揃えや

業務オペレーション等を標準化した｢ユニットショップ｣が、地域顧客のニーズ

を的確に捉えた独自商品の開発を推し進め、引き続き支店の収益力向上に

貢献しました。 

伊勢丹の関連会社である株式会社静岡伊勢丹と株式会社新潟伊勢丹で

は、グループ運営体制の基盤整備をさらに推し進め、営業力の強化と業務効

率の向上に成果を上げました。株式会社岩田屋は、グループ力を生かすため

の営業基盤をさらに強化したことで、売上高等は堅調に推移しました。株式会

社ジェイアール西日本伊勢丹では、昨年で開業10周年を迎えましたが、地域顧

客に合わせた品揃えや販売サービスを実現することで顧客の固定化が進むと

ともに、駅ビル百貨店の特性を生かした諸施策が成果を上げ、売上高は引き

続き好調さを維持しました。 

なお、株式会社小倉伊勢丹については、平成20年3月31日をもって、伊勢

丹が保有する全株式を、株式会社井筒屋に譲渡し、その経営を移管しました。

これにより特別損失を計上しています。 

海外では、2007年5月に、中国・四川省の省都である成都市に成都伊勢

■ 百貨店業の売上高 
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丹を、また、2008年3月に、遼寧省の省都である瀋陽市に瀋陽伊勢丹をそれ

ぞれ開店しました。両店ともに、衣・食・住における地域初の商品を多数取り

揃えるとともに、手の届く｢あこがれの生活｣を具体的に提案することで、地元

顧客の注目を集め好評を博しています。 

また、シンガポール、マレーシアにおいては、アジア地域の堅調な経済成長

を背景に、全体として売上高を伸ばしていますが、2007年9月には、マレーシ

アで3店舗目となる｢ザ・ガーデンズ店｣を開店し好調に推移しています。 

なお、済南伊勢丹百貨有限公司は、伊勢丹グループ全体の企業価値を

維持する観点から、2007年7月に清算し、それに伴う損失を、当連結会計年

度に関係会社整理損として計上しています。 

 

 

株式会社伊勢丹アイカードは、伊勢丹グループの重要な顧客戦略である

｢アイカード｣の取扱高を伸ばすとともに、加盟店における｢アイカード｣の利便

性向上や与信業務の効率化に取り組みました。また、会員の皆様の利便

性をさらに高めるために、ビザ・インターナショナルより同ブランドの発行権を

取得し、本年秋を目途に新型カードに切り替えるための準備を進めています。 

2008年3月期のクレジット・金融業の連結消去後の売上高は87億円（前期

比104.1％）、営業利益は41億円（前期比101.1％）となりました。 

 

 

スーパーマーケット業を営む株式会社クイーンズ伊勢丹は、2007年4月に「藤

沢店」、5月「ひばりが丘店」、12月「三鷹店」を開店、さらに2008年3月には｢世

田谷砧店｣、4月に｢東陽町店｣を開店しました。同社は｢食の安心・安全｣や

健康を重視した質の高い品揃えを提供することで、地域のお客さまにご支持

いただいています。 

2008年3月期の小売・専門店業の連結消去後の売上高は512億円（前期

比98.9％）、営業利益は5億円（前期比48.3％）となりました。 

 

 

株式会社伊勢丹ビジネスサポートが物流業務を、株式会社伊勢丹ビルマ

ネジメントサービスがビルメンテナンス業務を、株式会社伊勢丹キャリアデザイ

ンが教育・採用業務をそれぞれ伊勢丹グループより受託し、横串機能の専門

性を高めています。 

2008年3月期の「その他事業」の連結消去後の売上高は64億円（前期比

92.7％）、営業利益は4億円（前期比108.2％）となりました。 
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事業別売上高　（連結） （単位：百万円） 

百貨店業 

クレジット･金融業 

小売･専門店 

その他事業 

合計 

545,438

6,563

57,620

5,188

614,810

2 0 0 4年3月 

556,094

7,864

59,650

5,386

628,996

2 0 0 5年3月 

683,832

8,112

62,756

5,336

760,038

2 0 0 6年3月 

714,683

8,406

51,737

6,970

781,798

2 0 07年3月 

719,417
8,753

51,209
6,458

785,839

2 0 0 8年3月 

※セグメント間の取引については相殺消去しています。 

※2006年3月期から（株）伊勢丹の売上高には、業務提携や業務支援等に伴う収入が含まれています。 

主な百貨店事業　会社別売上高 （単位：百万円） 

（株）伊勢丹 

（株）静岡伊勢丹 

（株）新潟伊勢丹 

（株）小倉伊勢丹 

（株）岩田屋 

上海梅龍鎮伊勢丹百貨有限公司 

天津伊勢丹有限公司 

上海錦江伊勢丹有限公司 

済南伊勢丹百貨有限公司 

成都伊勢丹百貨有限公司 

イセタン（シンガポール）Ltd. 

イセタン（タイランド）Co., Ltd. 

イセタン・オブ・ジャパン Sdn.Bhd.（マレーシア） 

438,431

22,600

39,387

4,404

–

5,817

4,036

2,540

–

–

15,351

4,083

10,073

2 0 0 4年3月 

434,405

22,162

38,813

16,307

–

6,575

4,657

2,481

–

–

15,891

4,291

10,681

2 0 0 5年3月 

445,921

22,641

39,529

16,147

104,846

8,361

6,173

2,570

186

–

20,370

4,703

13,556

2 0 0 6年3月 

460,025

24,500

39,857

17,029

114,323

8,753

6,669

2,433

651

–

23,993

4,386

15,854

2 0 07年3月 

467,956
24,572
38,035
17,495

104,783
9,532
8,876
2,382

666
1,840
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4,588
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2 0 0 8年3月 
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店別売上高 （単位：百万円） 

本店 

立川店 

吉祥寺店 

松戸店 

浦和店 

相模原店 

府中店 

合計 

244,223

38,328

18,590

29,858

49,541

33,257

24,631

438,431

2 0 0 4年3月 

246,001

38,932

17,489

28,829

47,458

31,948

23,746

434,405

2 0 0 5年3月 

252,235

40,240

17,890

29,121

47,959

32,310

24,505

444,263

2 0 0 6年3月 

263,367
41,122
18,641
28,348
52,783
32,671
25,124

462,059

2 0 0 8年3月 

アイカード売上高 （単位：百万円） 

売上高　(百万円） 

シェア（％） 

209,382

47.8

2 0 0 4年3月 

211,733

48.7

2 0 0 5年3月 

225,967

50.9

2 0 0 6年3月 

246,266
53.3

2 0 0 8年3月 

品目別売上高 （単位：百万円） 

衣料品 

身廻品 

雑貨 

家庭用品 

食料品 

その他 

合計 

211,072

42,005

56,273

16,342

88,812

23,925

438,431

2 0 0 4年3月 

210,754

40,654

56,420

15,534

87,521

23,519

434,405

2 0 0 5年3月 

220,770

43,652

58,645

15,360

82,001

23,832

444,263

2 0 0 6年3月 

256,980

40,535

18,274

29,010

52,775

32,490

24,884

454,951

2 0 07年3月 

239,257

52.6

2 0 07年3月 

224,345

48,172

59,921

17,270

82,267

22,973

454,951

2 0 07年3月 

224,436
51,950
60,032
18,405
84,510
22,724

462,059

2 0 0 8年3月 

セグメント情報 
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■ 販売管理費及び一般管理費 

■連結 
（単位：百万円） 

売上高 

売上総利益 

販売管理費及び一般管理費 

営業利益 

経常利益 

当期純利益 

614,810

175,731

158,874

16,856

16,157

△ 3,093

2 0 0 4年3月 

628,996

182,742

163,549

19,192

21,907

12,619

2 0 0 5年3月 

760,038

221,673

191,612

30,061

30,925

18,710

2 0 0 6年3月 

785,839
226,570
193,153

33,417
33,685
13,760

2 0 0 8年3月 

■単体 
（単位：百万円） 

売上高 

売上総利益 

その他の営業収入 

営業総利益 

販売管理費及び一般管理費 

営業利益 

経常利益 

当期純利益 

438,431

119,001

–

–

108,889

10,112

11,236

△ 10,325

2 0 0 4年3月 

434,405

118,804

–

–

103,734

15,070

21,336

12,127

2 0 0 5年3月 

444,263

123,865

1,657

125,523

105,504

20,019

21,629

13,147

2 0 0 6年3月 

781,798

225,637

193,384

32,252

33,416

18,291

2 0 07年3月 

454,951

126,612

5,073

131,685

109,861

21,823

22,832

12,383

2 0 07年3月 

462,059
128,032

5,896
133,929
110,667
23,261
25,912
11,522

2 0 0 8年3月 
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2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

■ 売上高総利益率 

■連結 
（%） 

売上高総利益率 

売上高販管比率 

売上高営業利益率 

売上高経常利益率 

28.6

25.9

2.7

2.6

2 0 0 4年3月 

29.1

26.0

3.1

3.5

2 0 0 5年3月 

29.2

25.2

4.0

4.1

2 0 0 6年3月 

28.8
24.5

4.3
4.3

2 0 0 8年3月 

売上高総利益率 

売上高販管比率 

売上高営業利益率 

売上高経常利益率 

27.1

24.8

2.3

2.6

2 0 0 4年3月 

27.3

23.9

3.4

4.9

2 0 0 5年3月 

27.9

23.8

4.5

4.9

2 0 0 6年3月 

28.9

24.8

4.1

4.3

2 0 07年3月 

27.8

24.1

4.8

5.0

2 0 07年3月 

27.7
24.0

5.0
5.6

2 0 0 8年3月 
■単体 

（%） 

■連結 
■単体 

■ 売上高営業利益率 

■連結 
■単体 

■ 売上高経常利益率 

■連結 
■単体 
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■ 総資産 

■連結 

総資産　（百万円） 

純資産　（百万円） 

総資産営業利益率（%） 

総資産経常利益率（%） 

423,565

153,128

4.0

3.8

2 0 0 4年3月 

461,579

163,930

4.3

4.9

2 0 0 5年3月 

493,553

194,789

6.3

6.5

2 0 0 6年3月 

466,542
218,716

7.1
7.2

2 0 0 8年3月 

総資産　（百万円） 

純資産　（百万円） 

総資産営業利益率（%） 

総資産経常利益率（%） 

318,526

126,494

3.3

3.6

2 0 0 4年3月 

305,875

136,570

4.8

6.8

2 0 0 5年3月 

353,057

159,858

6.1

6.6

2 0 0 6年3月 

474,895

213,194

6.7

6.9

2 0 07年3月 

333,255

156,760

6.4

6.7

2 0 07年3月 

328,353
159,291

7.0
7.8

2 0 0 8年3月 
■単体 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） 

■ 純資産 

■ 総資産営業利益率 ■ 総資産経常利益率 
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※純資産額の算定にあたり、平成19年3月期から「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」（企業会計基準第5号）及び「貸借対照表の純資産の部の
表示に関する会計基準等の適用指針」（企業会計基準適用指針第8号）を適用しております。 

■連結 
■単体 

■連結 
■単体 

伊勢丹 
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● 自己資本利益率（ROE)＝当期純利益÷期首･期末平均純資産×100（％） 

● 流動比率＝流動資産÷流動負債×100（％） 

■ 有利子負債 
（百万円） 

（百万円） 

■ 自己資本利益率（ROE） 

■連結 
（単位：百万円） 

自己資本利益率（ROE）　（%） 

流動比率　（%） 

有利子負債　（百万円） 

有利子負債依存度　（%） 

△ 2.0

79.1

114,469

27.0

2 0 0 4年3月 

8.0

84.4

112,148

24.3

2 0 0 5年3月 

10.4

82.1

89,171

18.1

2 0 0 6年3月 

6.8
78.8

53,713
11.5

2 0 0 8年3月 

自己資本利益率（ROE）　（%） 

流動比率　（%） 

有利子負債　（百万円） 

有利子負債依存度　（%） 

△ 7.9

71.3

99,522

31.2

2 0 0 4年3月 

9.2

87.7

72,854

23.8

2 0 0 5年3月 

8.9

76.4

79,022

22.4

2 0 0 6年3月 

9.3

79.0

60,485

12.7

2 0 07年3月 

7.8

66.0

66,344

19.9

2 0 07年3月 

7.3
67.7

66,190
20.2

2 0 0 8年3月 
■単体 

（単位：百万円） 

■ 流動比率 
(%)

■ 有利子負債依存度 
(%)

■連結 
■単体 

■連結 
■単体 

■連結 
■単体 
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■連結 
■単体 
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■ 設備投資 

■連結 

設備投資 

　百貨店業 

　　（株）伊勢丹 

　　　本店 

　　　立川店 

　　　吉祥寺店 

　　　松戸店 

　　　浦和店 

　　　相模原店 

　　　府中店 

　　　その他 

　　（株）静岡伊勢丹 

　　（株）新潟伊勢丹 

　　（株）小倉伊勢丹 

　　（株）岩田屋 

　　イセタン（シンガポール）Ltd. 

　　イセタン・オブ・ジャパンSdn.Bhd.（マレーシア） 

　　天津伊勢丹有限公司 

　　成都伊勢丹百貨有限公司 

　　その他 

　クレジット・金融業 

　小売・専門店業 

　　（株）クイーンズ伊勢丹 

　　（株）バーニーズジャパン 

　　その他 

　その他事業 

減価償却費 

25,947

-

15,945

6,922

377

162

599

316

328

182

7,059

493

1,754

5,184

-

67

-

-

-

-

914

-

1,321

67

-

202

10,343

2 0 0 4年3月 

12,145

-

6,883

3,724

100

116

262

672

412

146

1,448

131

1,166

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,144

1,789

-

1,031

10,528

2 0 0 5年3月 

13,293

-

11,248

2,436

108

179

386

5,494

1,559

229

854

-

-

-

664

-

-

-

-

-

-

-

481

-

-

898

10,745

2 0 0 6年3月 

25,706
18,820
12,392

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

1,460
-

1,215
3,751
4,519
2,064
1,958

-
106
301

12,651

2 0 0 8年3月 

設備投資 

減価償却費 

15,966

5,856

2 0 0 4年3月 

6,898

5,640

2 0 0 5年3月 

29,802

5,793

2 0 0 6年3月 

12,740
7,705

2 0 0 8年3月 
■単体 

（単位：百万円） 

■ 減価償却費 
（百万円） （百万円） 

（単位：百万円） 

16,824

15,406

12,090

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,272

-

2,044

74

1,299

1,189

-

109

43

10,894

2 0 07年3月 

12,227

6,565

2 0 07年3月 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

設備投資／投資指標 

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

※減価償却費は、2008年3月期より無形固定資産に対する投資を含んでいます。 

■連結 
■単体 

伊勢丹 

■連結 
■単体 
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■ １株当たり当期純利益（EPS)

■連結 

１株当たり当期純利益（EPS)　（円） 

１株当たり純資産額（BPS)　（円） 

期中平均株式数　（千株） 

△ 13.93

689.29

222,146

2 0 0 4年3月 

56.46

736.84

222,295

2 0 0 5年3月 

83.23

867.91

223,260

2 0 0 6年3月 

62.49
924.16

220,217

2 0 0 8年3月 

１株当たり当期純利益（EPS)　（円） 

１株当たり純資産額（BPS)　（円） 

期中平均株式数　（千株） 

△ 46.48

569.40

222,146

2 0 0 4年3月 

54.26

613.82

222,295

2 0 0 5年3月 

58.34

712.19

223,260

2 0 0 6年3月 

82.43

901.87

221,898

2 0 07年3月 

55.81

710.78

221,898

2 0 07年3月 

52.32
719.94

220,217

2 0 0 8年3月 
■単体 

（単位：百万円） 

■ １株当たり純資産額（BPS)
（円） （円） 

（単位：百万円） 
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80
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■連結 
■単体 

■連結 
■単体 
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株価収益率（PER）　（倍） 

連単倍率（売上高）　（倍） 

配当性向　（%） 

–

1.40

2 0 0 4年3月 

24.74

1.45

2 0 0 5年3月 

30.82

1.71

16.8

2 0 0 6年3月 

18.53
1.70
22.4

2 0 0 8年3月 

株価収益率（PER）　（倍） 

配当性向　（%） 

1株当たり配当金　（円） 

–

–

10.00

2 0 0 4年3月 

25.75

22.12

12.00

2 0 0 5年3月 

43.97

24.00

14.00

2 0 0 6年3月 

24.93

1.72

17.0

2 0 07年3月 

36.82

25.09

14.00

2 0 07年3月 

22.13
26.76
14.00

2 0 0 8年3月 
■単体 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） 

■ 配当性向 
(%)

■ 連単倍率(売上高) ■ 株価収益率（PER） 
(倍)(倍)

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

0
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20

30
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50

0
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投資指標／従業員の状況 

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

■連結 
■単体 

■連結 
■単体 

■連結 

伊勢丹 
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■ キャッシュ･フロー 

■連結 

営業活動によるキャッシュ･フロー 

投資活動によるキャッシュ･フロー 

財務活動によるキャッシュ･フロー 

現金及び現金同等物に係る換算差額 

現金及び現金同等物の増加額 

現金及び現金同等物の増加額期首残高 

現金及び現金同等物の期末残高 

9,762

△ 14,991

△ 9,073

△ 534

△ 14,837

38,239

23,412

2 0 0 4年3月 

28,549

8,295

△ 37,914

△ 83

△ 1,153

23,412

22,225

2 0 0 5年3月 

35,559

1,352

△ 23,687

892

14,116

22,225

36,342

2 0 0 6年3月 

35,519

△ 957

△ 38,834

967

△ 3,304

36,342

33,023

2 0 07年3月 

28,753
△ 22,643
△ 11,815

273
△ 5,432

33,023
27,208

2 0 0 8年3月 

■営業活動によるキャッシュ･フロー 
■投資活動によるキャッシュ･フロー 
■■財務活動によるキャッシュ･フロー 

（百万円） 

（単位：百万円） 

-40,000

-30,000

-20,000

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

■ 従業員の状況 

＜連結＞ 

従業員数　（名） 

人件費　（百万円） 

 

＜単体＞ 

従業員数　（名） 

　男性 

　女性 

　臨時社員を含む 

 

人件費　（百万円） 

労働分配率　（％） 

1人当たり売上高　（千円） 

 

売場面積　（m2） 

１m2当たり売上高　（千円） 

8,634

–

4,267

1,742

2,525

7,802

49,727

41.8

56,194

261,886

1,674

2 0 0 4年3月 

9,410

–

4,023

1,659

2,364

7,691

44,789

37.7

56,482

261,886

1,658

2 0 0 5年3月 

9,191

78,830

3,797

1,626

2,171

7,629

42,700

34.5

58,233

261,944

1,696

2 0 0 6年3月 

8,834

76,598

3,632

1,572

2,060

7,648

41,971

33.1

59,486

262,586

1,732

2 0 07年3月 

9,394
75,954

3,615
1,573
2,042
7,681

41,770
32.6

60,156

263,369
1,754

2 0 0 8年3月 
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（単位：百万円） 

流動資産 

現金及び預金 

受取手形及び売掛金 

有価証券 

たな卸資産 

繰延税金資産 

その他 

貸倒引当金 

   

固定資産 

有形固定資産 

建物及び構築物 

土地 

建設仮勘定 

その他 

   

無形固定資産 

借地権 

その他 

   

投資その他の資産 

投資有価証券 

長期貸付金 

差入敷金保証金 

繰延税金資産 

その他 

貸倒引当金 

   

繰延資産 

創立費 

開業費 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資産合計 

146,221
24,062
74,782

1,666
30,052

6,206
11,851
△ 2,401

275,749
168,319

92,164
61,930

60
14,164

8,327
5,050
3,276

99,102
37,021

285
43,847

4,988
13,584
△ 625

1,594
2

1,591

423,565

2 0 0 4年3月 資産の部 

155,295
22,544
76,787

2,075
34,679

5,409
16,087
△ 2,289

305,088
165,868

103,684
49,882

423
11,878

7,839
4,992
2,846

131,380
39,597

1,810
71,912
3,759

17,071
△ 2,771

1,195
1

1,194

461,579

2 0 0 5年3月 

173,355
37,161
79,194

1,446
36,306

7,547
15,484
△ 3,784

319,400
164,696

100,921
51,442

950
11,380

3,791
–

3,791

150,912
61,554

1,603
69,377

2,035
18,908
△ 2,567

797
1

796

493,553

2 0 0 6年3月 

169,370
33,672
80,659

1,234
35,483

6,516
14,520
△ 2,715

305,119
161,702

97,944
51,111

232
12,414

3,517
–

3,517

139,899
56,423

1,431
61,733

2,548
19,104
△ 1,341

405
0

404

474,895

2 0 07年3月 

162,826
27,628
79,731

299
36,185

7,080
14,883
△ 2,982

303,635
162,643

97,371
51,104

963
13,203

9,983
–

9,983

131,008
46,688

1,438
59,090

3,112
21,946
△ 1,267

80
–

80

466,542

2 0 0 8年3月 

─財務セクション─ F i n a n c i a l  S e c t i o n

連結貸借対照表 

伊勢丹 

※百万円未満は切り捨てて表示しています。 

（3月31日現在） 
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（単位：百万円） 

流動負債 

支払手形及び買掛金 

1年内償還予定社債 

短期借入金 

未払法人税等 

繰延税金負債 

ポイントカード引当金 

役員賞与引当金 

商品券回収損引当金 

利益返還損失引当金 

その他 

固定負債 

社債 

長期借入金 

繰延税金負債 

退職給付引当金 

役員退職慰労金引当金 

その他 

負債合計 

 

少数株主持分 

少数株主持分 

  

資本の部 

資本金   

資本剰余金   

利益準備金   

その他有価証券評価差額金 

為替換算調整勘定 

自己株式 

資本合計 

負債、少数株主持分及び資本合計 

 

純資産の部 

株主資本 

資本金 

資本剰余金 

利益剰余金 

自己株式 

評価・換算差額等 

その他有価証券評価差額金 

繰延ヘッジ損益 

為替換算調整勘定 

新株予約権 

少数株主持分 

純資産合計 

負債及び純資産合計 

184,832
54,715
5,000

38,429
1,661

8
410

–
–
–

84,608
77,385
45,000

6,040
363

20,689
486

4,806
262,218

8,218

34,985
41,566
73,733

5,598
△ 2,691
△ 63

153,128
423,565

–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

2 0 0 4年3月 負債の部 

184,004
60,813

–
37,047

7,433
6

1,267
–
–
–

77,435
104,294

45,000
30,100

251
26,082

520
2,339

288,298

9,350

35,133
41,713
84,089

5,767
△ 2,697
△ 75

163,930
461,579

–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

2 0 0 5年3月 

211,198
67,268
15,000
36,512

9,987
10

1,438
–
–
–

80,981
75,667
30,000

7,659
10,039
25,260

622
2,085

286,865

11,899

36,122
42,703

100,058
17,528
△ 1,531
△ 91

194,789
493,553

–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

2 0 0 6年3月 

214,402
70,461
20,000
27,485

9,872
10

1,419
103

–
–

85,048
47,298
10,000

3,000
7,566

23,403
739

2,588
261,701

–

–
–
–
–
–
–
–
–

185,077
36,600
43,180

114,894
△ 9,598
13,423
13,362

19
41

318
14,375

213,194
474,895

2 0 07年3月 

206,570
69,560
10,000
23,713
5,150

13
1,314

114
2,544

362
93,797
41,254

–
11,000
4,082

20,015
845

5,311
247,825

–

–
–
–
–
–
–
–
–

195,881
36,763
43,343

115,776
△ 1

7,761
6,788
△ 2
975
648

14,424
218,716
466,542

2 0 0 8年3月 

※百万円未満は切り捨てて表示しています。 
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（単位：百万円） 


�	Í�ô��
売上原価��


�	Í
ï�b�ù  

b
�
…�t�|�°
`���g
…��
宣伝費 
ポイントカード引当金繰入額 
給料手当 
賞与金 
役員賞与引当金繰入額 
退職給付費用 
役員退職慰労金引当金繰入額 
貸倒引当金繰入額 
減価償却費 
地代家賃 
連結調整勘定償却額 
その他 
�æ�À�b�ù��

�æ�À�Ž	)�ù��
受取利息 
受取配当金 
持分法による投資利益 
受入家賃 
固定資産受贈益 
未回収商品券受入益 
連結調整勘定償却額 
その他 

�æ�À�Ž
…�;��
支払利息 
固定資産除却損 
時効商品券回収損 
商品券回収損引当金繰入額 
その他 
�&	×�b�ù��

�›���b�ù��
固定資産売却益 
投資有価証券売却益 
過年度損益修正益 
貸倒引当金戻入益 
関係会社事業売却益 

�›�����æ��
固定資産売却損 
固定資産減損損失 
投資有価証券売却損 
投資有価証券評価損 
厚生年金基金解散損 
適格年金制度一部終了損失 
社会保険料調整額 
ポイントカード引当金繰入額 
関係会社適格年金制度終了損失 
構造改革費用 
関係会社整理損 
関係会社事業売却損 
過年度商品券回収損引当金繰入額 
その他 


k�Ú�s�Ð
T
²�p�8	m�b�ù��
法人税、住民税及び事業税 
法人税等調整額 
少数株主利益 

�p�8	m�b�ù��

614,810
439,079

175,731
158,874

10,427
–

45,701
11,247

–
8,626

100
543

10,343
16,882

820
54,180

16,856
8,009

499
241
537

2,441
1,682
1,037

50
1,519

8,709
1,628
2,637

–
–

4,443
16,157

972
274
697

–
–
–

14,752
470

6,333
–
–

6,568
350
619
410

–
–
–
–
–
–

2,376
2,758
2,259

452
�Ú��3,093

2 0 0 4年3月 
628,996

446,253
182,742
163,549

11,444
79

47,842
11,374

–
3,482

95
665

10,528
17,580

2,023
58,432

19,192
8,160

389
371
589

2,011
800

1,135
174

2,687
5,446

1,111
1,644

667
–

2,023
21,907
8,524
6,926
1,597

–
–
–

7,959
7,250

–
–
–
–
–
–
–

133
575

–
–
–
–

22,471
8,216
1,701
△ 65

12,619

2 0 0 5年3月 
760,038

538,364
221,673
191,612

13,258
1,394

53,089
12,979

–
1,793

146
1,982

10,745
23,864

11
72,346

30,061
8,136

555
453
578

1,034
1,450
1,460

215
2,386
7,271
1,412
2,366

901
–

2,591
30,925
10,151

8,578
1,225

347
–
–

3,893
455

3,437
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

37,183
13,031

3,214
2,227

18,710

2 0 0 6年3月 
781,798

556,161
225,637
193,384

13,989
1,386

51,268
12,707

103
1,147

181
856

10,894
24,243

–
76,605

32,252
8,392

829
514
454

1,977
1,064
1,777

–
1,774

7,228
1,061
2,538

996
–

2,632
33,416

2,079
–
–
–

1,219
859

3,250
–

3,226
24

–
–
–
–
–
–
–
–
–
–
–

32,244
11,292

578
2,082

18,291

2 0 07年3月 
785,839
559,268
226,570
193,153

14,088
1,325

50,979
12,768

114
1,212

154
880

12,651
24,300

–
74,676
33,417
7,549

777
596
139

1,777
1,093
1,816

–
1,348
7,280
1,037
2,133

–
1,304
2,805

33,685
272
272

–
–
–
–

10,478
–

1,156
606
621

–
–
–
–
–
–

241
5,088
2,281

483
23,479

8,715
�Ú 522
1,525

13,760

2 0 0 8 �å 3 �D � �

─財務セクション─ F i n a n c i a l  S e c t i o n

連結損益計算書 

※百万円未満は切り捨てて表示しています。 

� • 
N�n� �

（3月31日で終了する事業年度） 


